
VARIADU / METHODENKLASSIKER

Szenariokarten
Achsen prüfen, Zukunftsbilder schreiben, robust
entscheiden
Für Szenariotechnik in Workshops, Teams, Unterricht und Seminar

So setzt du das Material ein

Mit den vier Prüfkarten auf Seite 2 testet die Gruppe, ob eine Unsicherheit als Achse
taugt – nur was alle vier besteht, kommt ins Szenariokreuz. Der Bogen auf Seite 3 hilft
jeder Kleingruppe, ihr Szenario als konkreten Tag zu beschreiben. Seite 4 führt von den
Bildern zur Entscheidung.
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Prüfkarten für die Achsen
An den gestrichelten Linien ausschneiden. Jede Achse muss alle vier Karten bestehen.

Karte 1 · Prüfung

WIRKUNG
Würde es unsere Frage deutlich

verändern, wenn das eine oder das
andere Ende eintritt?

Karte 2 · Prüfung

UNSICHER
Können kluge Menschen heute

ernsthaft darüber streiten, wie es
ausgeht? Wenn nicht, ist es ein

Trend.

Karte 3 · Prüfung

UNABHÄNGIG
Kann die eine Achse kippen, ohne

dass die andere automatisch
mitkippt?

Karte 4 · Prüfung

NEUTRAL
Sind beide Enden beschrieben, ohne

dass eines gut und das andere
schlecht klingt?
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Ein Tag im Szenario

Name unseres Szenarios

Ein konkreter Tag in diesem Jahr – was passiert?

Was ist anders als heute?

Woran würden wir früh merken, dass es so kommt?

Was müssten wir dann tun?

Hinweis
Beschreibt einen Dienstag, keinen Feiertag: Szenarien werden glaubwürdig im Alltag,
nicht in Schlagzeilen.
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Robust entscheiden

1 Robuste Schritte
Was hilft uns in allen vier Szenarien? Das beginnt jetzt.

2 Absichern
Was schützt uns im ungünstigsten Szenario, ohne in den anderen zu schaden?

3 Optionen offenhalten
Was bereiten wir vor, ohne uns festzulegen?

4 Frühwarnzeichen
Welche Beobachtung zeigt uns, in welche Richtung es geht – und wer achtet darauf?

5 Bewusste Wette
Setzen wir auf ein Szenario? Dann mit Begründung und Datum zur Überprüfung.

Hinweis
Ein Szenario-Workshop ist fertig, wenn mindestens ein robuster Schritt eine
verantwortliche Person und ein Datum hat.
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